rejuvenecer el campo

IGC: una respuesta ganadora ante la falta de relevo

Las Iniciativas de Gestién en Comun son férmulas exitosas para este reto

 cierre de explotaciones y la falta

de relevo generacional son

hechos evidentes en el sector
primario regional y nacional, de cuya gra-
vedad vamos siendo més conscientes
poco a poco en las cooperativas agroali-
mentarias de Urcacyl. Las causas de esta
situacién son miuiltiples y variadas, de
caracter econdmico, social y legal, casi
todas ellas con cardcter estructural. Aun-
que suele atribuirse en gran medida a la
falta de rentabilidad de las explotaciones,
existen otros factores que potencian y
complementan al anterior, como los vin-
culados con las barreras de entrada a la
actividad agraria de los jévenes (especial-
mente derivadas de la inversién y los cos-
tes iniciales), escasa capacidad o adecua-
cion de las inversiones, el envejecimiento
y la despoblacién, las nuevas exigencias de
la normativa europea (sostenibilidad, PAC,
fitosanitarios, cuaderno de explotacién) o
de los mercados (requisitos medioam-
bientales, precios, volimenes).

La consecuencia es una paulatina
reduccién de las explotaciones activas, y
en el caso de las cooperativas agroalimen-
tarias del niimero de sus socios, los cuales
no encuentran un relevo para la gestién de
sus explotaciones. Esta pérdida de base
social de las cooperativas trae consigo
consecuencias muy negativas para estas
empresas, ya que se suma a una situacion
que en muchas cooperativas ya era dificil.
Nos referimos a aquellas cooperativas que
parten de una reducida dimension, que en
muchos casos cuentan con estructuras
productivas sobredimensionadas y por
tanto infrautilizadas, las cuales son aun
més dificiles de sostener dada la pérdida
de socios y actividad, lo que a la postre
desemboca en una progresiva pérdida de
capacidad de remunerar al socio por sus
producciones.

Ante esta realidad, las iniciativas de
gestién en comdn de tierras (IGC) pueden
ser una forma de aliviar este problema,
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El abandono de explotaciones tiene repercusiones econdémicas, sociales y medioambientales en el
territorio.

como ya estan demostrando diversas coo-
perativas de todo el territorio nacional, o
como se puede analizar en el trabajo rea-
lizado por el Grupo Operativo de Innova-
cion Social en la Gestién de Tierras
(GO_INNOLAND) promovido por el Pro-
grama Nacional de Desarrollo Rural, que
estd catalizando muchas de estas iniciati-
vas.

El problema no es nuevo y la sotucién
tampoco. Las cooperativas de explotacién
comunitaria de la tierra existen en nuestra
region desde hace décadas, fueron la res-
puesta de los agricultores a la falta del
relevo y al abandono provocado por la
emigracion a las grandes ciudades. Ahora
estamos ante un desaffo similar.

Repercusiones

El abandono de explotaciones tiene
repercusiones econémicas, sociales y
medioambientales en el territorio. En
algunas cooperativas es especialmente
grave, pues tiene consecuencias directas
en la gestion de la cooperativa, tales como
la disminucién de la produccidn, procesa-
da y comercializada, la disminucién de la
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base social, o el incremento de costes fijos.
El andlisis de la edad media de la base
social de las mismas nos lleva a pensar
que este proceso se agravara en los proxi-
mos afios (no mas all de 5 6 10 arios).

Frente a esta situacion, las cooperati-
vas agroalimentarias deben plantearse
estrategias que permitan actuar ya para
frenar este problema en primera instancia
y revertirlo a medio plazo, actuando como
lo que son, agentes imprescindibles del
desarrollo econémico del medio rural. Las
cooperativas también estan viviendo un
cambio de paradigma en la produccidn,
debido entre otras cosas a las nuevas
demandas sociales, la transicién ecoldgica,
la adaptacion al cambio dimatico, la digi-
talizacién, etc. Entre esos nuevos retos
debe figurar su propia viabilidad, asegu-
rando la base sobre la que se asientan y
que les da su razén de ser.

Esta situacion es la que viven y perci-
ben muchas cooperativas agroalimenta-
rias, que se estan poniendo a trabajar para
plantear nuevas formas de gestién de la
produccién basadas en la gestién en
comun de tierras, adaptadas a su realidad

social, territorial y a sus mercados, planifi-
cando y poniendo en marcha un nuevo
proyecto empresarial.

Propuestas cooperativas

A partir de esta situacién, se impulsan
desde el cooperativismo agroalimentario
propuestas que pretenden desarrollar ini-
ciativas que planteen soluciones o nuevos
enfoques en la gestién de tierras, para
abordar una o varias de estas circunstan-
cias, atendiendo a las particularidades de
cada empresa y territorio.

En este nuevo enfoque se sitdian las
Iniciativas de Gestién en Comtin de tierras
(IGC), para la que no tenemos una legisla-
cién especifica en nuestra region (pero
que serfa bueno comenzar a estudiar),
pero que podria recoger la definicién exis-
tente en otras regiones como la Comuni-
dad Valenciana, que las define asi: "Una
IGC estara formada por un conjunto de
personas fisicas o juridicas titulares de
parcelas o derechos de uso y aprove-
chamiento de las mismas que expresen
su voluntad de poner en marcha un
plan de gestion tendente al cultivo y la
explotacion en comiin, la realizacién en
comun de actividades complementa-
rias agrarias relacionadas, la ayuda
mutua entre explotaciones a través de
la utilizacién de nuevas tecnologias, el
uso en comun racional de los medios
para la reali~zacion de actividades
agrarias y complementarias, u otro
tipo de iniciativas innovadoras que
afiadan valor al conjunto de parcelas y
producciones afectadas por el plan de
gestion”.

Las Iniciativas de Gestién en Comun
(IGC) se pueden desarrollar con diferentes
objetivos y estrategjas, por lo que no exis-
te un modelo (inico, sino que se adapta en
cada caso a las caracteristicas y necesida-
des de la cooperativa, de la base social y
del territorio donde se ubica. Independien-
temente del proyecto, de los objetivos y
del modelo que se persiga, que sera distin-
to en cada empresa, las iniciativas que se
han puesto en marcha suelen tener en
comin dos elementos catalizadores: la
necesidad de fortalecer la base productiva
y la falta de relevo generacional y de pro-
fesionalizacion de la actividad agraria.

Las cooperativas de explotacion comunitaria
de Ia tierra existen en nuestra region desde
hace décadas.

Aunque existe bastante diversidad en
las iniciativas que se estdn poniendo en
marcha en varias cooperativas de Valencia,
Castilla-La Mancha, Murcia, Catalufia,
Navarra o Galicia, el analisis conjunto de
todas ellas muestran varios elementos
comunes que son muy significativos:

+ La puesta en marcha de la IGC forma
parte de un proyecto empresarial definido,
con unos objetivos claros y planificacion
estratégica para llevarlo a cabo.

+ Existe un liderazgo de la cooperativa
en el territorio, que actta y dispone de
recursos (humanos y materiales) para
emprender un proyecto de estas caracte-
risticas.

» Muchas iniciativas surgen del anélisis
de las caracteristicas y necesidades de la
base social, definen los perfiles de sus inte-
grantes e identifican jévenes o profesiona-
les a implicar en su desarrollo.

* Requieren un profundo conocimien-
to del territorio: ritmo de abandono de
parcelas, la existencia de otros inversores
en la zona, el desarrollo de cultivos poten-
ciales, la implicacién de las administracio-
nes o entidades el ambito académico.

* Realizan andlisis de inversiones a rea-
lizar y un plan de financiacién, asi como
una adecuacién de la estructura,

Oportunidades de las IGC

Poner en marcha una IGC no es una
tarea simple y sencilla porque implica
muchos cambios, tanto sociales como
estructurales y de gestién. Es imprescindi-
ble un andlisis de la situacién que lleve a
una adecuada planificacién estratégica, un
proyecto claro y bien definido y una
buena comunicacién con los socios.

Pero los beneficios y oportunidades
que ofrecen superan ampliamente las difi-
cultades que se presenten en su desarro-
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llo. Algunos de los identificados por las
cooperativas que ya han puesto en mar-
cha una iniciativa de gestién en comun
son las siguientes:

* Revertir la pérdida de socios y activi-
dad econdmica de la cooperativa

+ Mejorar la eficiencia y viabilidad de
las explotaciones.

+ Generar cambios en la dindmica y en
la gestidén de la cooperativa.

+ Propiciar mantenimiento y viabilidad
a las explotaciones sin relevo o de los
herederos en caso de fallecimiento, sin
perder la propiedad de la explotacion.

+ Evitar la entrada de especuladores
fuera de la cooperativa como fondos de
inversion.

+ Modificar el modelo en la produccién
que dé respuesta a las nuevas necesidades
de la base social de las cooperativas y a las
necesidades de los mercados.

« Aprovechar el cambio estructural que
se requiere para hacer frente al nuevo
contexto agroalimentario.

« Establecer sinergjas y desarrollar pro-
cesos de cooperacién con otras entidades
y actores del territorio

Sin lugar a dudas, estamos en un
momento de cambio disruptivo, en el que
es necesario analizar el entorno y actuar
con agilidad para dar respuestas. Las coo-
perativas lo han hecho otras veces, desde
hace més de un siglo, y lo harén ahora de
nuevo para superar los retos de este
momento. Y ademé&s con una estrategia,
como las de las Iniciativas de Gesticn en
Comdn, en la que todas las partes ganan
(socios, cooperativa y entorno).

Conscientes de esta realidad, Urcacyl
esta trabajando desde hace tres afios, den-
tro del programa de Asistencia Técnica del
MAPA y CAE, con varias cooperativas
socias que han mostrado su interés en
analizar su situacién y las posibilidades de
plantear iniciativas de este tipo en su enti-
dad.
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